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I.  مقدمة

نظراً �إلى الو�ضع الدقيق لقطاع المياه في المنطقة العربية، 

كان يفتَر�ض بالمنطقة �أن تتحوّل، نظريّاً، �إلى “�سيليكون 

مبدعة  حلول  �إلى  لةً  متو�صّ المياه،  مجال  في  فالي” 

متقدّمة في علوم المياه، و�سبل جديدة لمواجهة التحديات 

هكذا  لي�ست  فهي  اليوم  الحالة  �أمّا  المنطقة.  في  المائية 

م�ؤ�شر  يبقى  المحرَز،  التقدم  بع�ض  من  فبالرغم  �إطلاقاً. 

المعرفة الإجمالي الإقليمي )بما في ذلك علوم المياه( من 

ونتيجة   .)World Bank, 2008a( العالم  في  الأدنى 

لذلك، لم يدخل الطلب على الأبحاث المائية بعد عن�صراً 

تلقائياً من دورة ال�سيا�سة المائية، حتى ما بين الوكالات 

الحكومية التي توفّر التمويل لمنظمات الأبحاث. وت�ستمرّ 

منظمات الأبحاث التي لا تلقى تمويلًا كافياً، ولا تتمتّع 

بال�سيطرة  �ضعيف،  �أداء  ويميّزها  كافٍ،  عامل  بجهاز 

قليلة  �أمل  بقع  مع  الإقليمية  المائية  الأبحاث  م�شهد  على 

�أنّ الحالة المزرية للدوائر  )Taylor et al., 2008(. كما 

التي تعنى ب��شؤون المياه في المنطقة، �أكانت في الجامعات 

العربية  الحكومات  تجبر  الأبحاث،  مراكز  �أو  الوطنية 

المنطقة  خارج  من  م�ست�شارين  خبرة  �إلى  ال�سعي  على 

الموارد  لإدارة  الا�ستراتيجية  الخطط  على  الطلب  لتلبية 

المائية. وما يجعل من النقا�ش حول ربط الأبحاث المائية 

وثائق  على  العالي  الطلب  ق�صوى،  �أولوية   
1
بال�سيا�سات

ال�سيا�سات،  �صانعي  جانب  من  �أ�سا�سية  مائية  �سيا�سة 

وتعتبر  المزرية.  المائية  الأبحاث  مراكز  حالة  جانب  �إلى 

ل�سيا�سات  للإعداد  حيويّين  �أمرين  والابتكار  الأبحاث 

والإن�صاف  والفعالية  الا�ستدامة،  ت�ؤمّن  فعالة  مائية 

الدول  في  المتوفرة  النادرة  المائية  الموارد  �إلى  الو�صول  في 

العربية وا�ستخدامها.

ال�سابق  ال�سوداني  الوزراء  رئي�س  قام  الإطار،  هذا  في 

جداً،  بليغ  ولكنه  ب�سيط  كلام  ب�إلقاء  المهدي  ال�صادق 

محافظي  مجل�س  اجتماع  خلال  الافتتاحية  كلمته  في 

حزيران/ في  الا�سكندرية  في  للمياه  العربي  المجل�س 

يونيو 2007، قائلًا: »�إنّ الجهود التي تبذَل لإ�صلاح قطاع 

ال�صحراء  في  كزهور  �ستكون  العربية  المنطقة  في  المياه 

مطلباً  ال�صالح  العلم  �شكّل  �إذا  �إلّا  هدراً،  عطرها  يذهب 

بين  الاختيار  �أجل  من  ال�سيا�سات  ل�صانعي  �أ�سا�سياً 

خيارات ال�سيا�سات المختلفة«.

برهنت �أبحاثنا �أنّ جهداً قليلًا بذل لربط العلم بال�سيا�سة 

المياه.  قطاع  في  خا�صة  وب�صورة  العربية،  المنطقة  في 

ب�شكل  ي�ساهم  �أن  وال�سيا�سة  العلم  بين  الرابط  وب�إمكان 

�صنع  كعملية  المياه  ��شؤون  �إدارة  تح�سين  في  ملحوظ 

كنتيجة  المياه  �إدارة  وفي  ال�سلطة،  في  وم�شاركة  قرار 

ويعطي   .)Laamrani et al., 2008( العملية  لتلك 

كتابه  في  ذلك  على  الدليل   )Carden, 2009( كاردن 

تفكير  على  يحتوي  والذي  المو�ضوع  لهذا  ا  كلّيًّ المخ�ص�ص 

حالة  درا�سات  �أ�سا�س  على  بال�سيا�سات  المعرفة  ربط  في 

المنطقة  بلدان  بع�ض  فيها  بما  العالم  عبر  بلدًا   23 لـ 

�إدارة  تح�سين  في  ت�ساهم  �أن  الأبحاث  "ب�إمكان  العربية: 

ي  التق�صّ بت�شجيع  الأقل:  على  طرق  بثلاث  المياه  ��شؤون 

المفتوح والنقا�ش، وبتمكين النا�س بالمعرفة لكي ي�سائلوا 

الحكومات، وبتو�سيع نطاق خيارات ال�سيا�سات والحلول 

المتوفرة لعملية ال�سيا�سات". 

�أمّا علة وجود منظمات الأبحاث فهي بكلّ ب�ساطة توليد 

لمواجهة  المجتمعات  ت�ستعملها  �أن  يمكن  جديدة  معرفة 

هذا  في  الاقت�صادية.  الاجتماعية  الإنمائية  التحديات 

بمهارات  حافلة  العربية  المنطقة  اعتبار  يمكن  ال�صدد، 

تقنية فردية ممتازة في قطاع المياه. لكنّ الفجوة الحالية 

فالمنطقة  والابتكار.  العلم  م�أ�س�سة  عملية  �أكثر  تعني 

الطراز  من  الباحثين  من  كبيرة  كتلة  تنق�صها  العربية 

مجال  في  بحثية  منظمات  لبناء  ال�ضروريين  العالمي، 

التطور  عالي  علم  �إنتاج  على  القدرة  ف�إنّ  بالتالي،  المياه. 

هي  ال�سيا�سات،  �صناعة  على  للت�أثير  م�ستدام،  ب�شكل 

التي  الأمور  تلك  �إلّا  الف�صل  هذا  مو�ضوع  ولي�س  �ضعيفة. 

تحتاج �إليها هذه المنطقة لمواجهة هذه النواق�ص. وتتمثّل 

النية من وراء ذلك في �إلقاء ال�ضوء على كيفية قيام البحث 

وال�سيا�سات في المنطقة العربية بتبادل التوجيه والتغذية 

من �أجل العمل "في �سل�سلة" بدلًا من العمل "بالتوازي". 

وفي نيّتنا �أي�ضاً تحدّي بع�ض الافترا�ضات التي تعتَرب �أمراً 
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الح�صة من 

الإنفاق العالمي 

على البحث 

والتطوير 

في 97/1996

الانفاق المحلي 

الاجمالي على البحث 

والتطوير كن�سبة 

مئوية من �إجمالي 

الناتج المحلي

عدد الباحثين 

لكلّ مليون 

ن�سمة

�إنفاق البحث 

والتطوير لكلّ 

باحث

)�ألف دولار 

�أميركي(

الإنتاج العالمي 

لمن�شورات العلم 

والتكنولوجيا

)%(

ح�صة البراءة 

من الن�سبة العالمية )%(

الولايات المتحدة 

�أوروبا

�آ�سيا

�أميركا اللاتينية 

والكاريبي

�أفريقيا )با�ستثناء 

الدول العربية(

جنوب �أفريقيا

الدول العربية

المعدل العالمي

EPDUSPTO

36.22.6369820336.635.251.5

28.81.724768937.546.319.2

27.81.35378515.215.527.5

3.10.5715481.80.20.2

0.50.3113490.70.20.1

0.40.7103149---

0.40.235624---

1001.6946105-100100

مفروغاً منه حول البحث وال�سيا�سات، والتي قد لا تكون 

�صائبة �أقلّه في �سياق بع�ض البلدان العربية، �إنطلاقاً من 

العمل الأخير الذي قادته مبادرة الطلب على المياه لل�شرق 

.)WaDImena( الأو�سط و�شمال �أفريقيا

II. البحث والتطوير في البلدان العربية: 
�أين نحن؟

ي�شكل البحث في ��شؤون المياه والابتكار العلمي في المنطقة 

جزءاً من نظام بحثي عاجز. بالفعل، بالمقارنة مع مناطق 

عدا  ما  )في  �أفريقيا  با�ستثناء  العالم،  من  �أخرى  وبلدان 

جنوب �أفريقيا(، تعتَرب المنطقة العربية في �أدنى ال�سلّم في 

العالم في مجال العلم والتكنولوجيا، كما ورد في تقرير 

معهد الإح�صاء في منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلوم 

والثقافة )UNESCO, 2001(. وكما يبّني الجدول 1، �إنّ 

الدول العربية هي دون م�ستوى مناطق العالم كلّها من 

 ،)R&D( حيث الح�صة العالمية لنفقات البحث والتطوير

 )GERD( والإنفاق المحلي الإجمالي في البحث والتطوير

، وعدد 
2
)GDP( كن�سبة مئوية من �إجمالي الناتج المحلي

والتطوير  البحث  و�إنفاق  ن�سمة،  مليون  لكلّ  الباحثين 

لكلّ باحث. �أمّا م�ساهمة الدول العربية في الإنتاج العالمي 

و�صادرات  والبراءات،  والتكنولوجيا،  العلوم  لمن�شورات 

المنتجات العالية التكنولوجيا، فلم تكن ذات قيمة كافية 

هذه  من  جداً  عالية  ن�سباً  لكنّ  عنها.  غ  يبلَّ �أو  ف  يك�شَ كي 

و�أوروبا  ال�شمالية  �أميركا  من  بلدان  ت�سجّلها  الم�ؤ�شرات 

الاجتماعي  م�ستواها  على  بو�ضوح  ينعك�س  ما  و�آ�سيا، 

الاقت�صادي العالي.

م�ساهمتها  حيث  من  المتدّين  العربية  الدول  مركز  وظلّ 

جميع  في  با�ستمرار  ظاهراً  والتكنولوجيا  العلوم  في 

بالمقارنة  التقلّبات  بع�ض  مع  العلمية،  اليون�سكو  تقارير 

الواردة في الجدول 1. على �سبيل  الم�ؤ�شرات الفقيرة  مع 

المثال، قدّم بدران )Badran, 2005( تقريراً �شاملًا راجع 

حالة العلم في الدول العربية. و�أ�شار كاتب التقرير �إلى �أنّ 

المنطقة ت�شهد اليوم �أداءً �ضعيفاً في العلوم والتكنولوجيا 

المتدني،  التعليم  وم�ستوى  ال�سيا�سي،  الا�ضطراب  بفعل 

وخل�ص  والتطوير.  للبحث  الملائمة  غير  التحتية  والبنى 

العلماء  تقديم  في  ف�شلت  العربية  المنطقة  �إنّ  القول  الى 

النوعيين الذين تحتاج �إليهم لبناء اعتماد ذاتي اقت�صادي 

وقدرة على الابتكار في المنطقة. وفي هذا التقرير �أظهرت 

حالة �أنظمة البحث في العلم والتكنولوجيا في الدول العربية بالمقارنة مع مناطق �أخرى من العالمالجدول 1

الم�صدر: مقتب�س من تقرير اليون�سكو )2001(

  EPD: European Patent office  المكتب لاأوروبي لبراءات الاختراع

USPTO: United States Patent and Trademarks Office مكتب الولايات المتحدة لبراءات الاختراع والعلامات التجارية

المنطقة/

البلد
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قابلة  �أدنى  �أرقاماً   2000 للعام  للمياه  المعتمَدة  الم�ؤ�شرات 

للمقارنة بتلك المجمعة في الجدول 1 )1997/1996(: لم 

يبرز �أيّ تغيير في الإنفاق الإجمالي على البحث والتطوير 

المحلي؛  الناتج  �إجمالي  من  مئوية  كن�سبة   )GERD(

�أمّا  124؛  �إلى  ن�سمة  مليون  لكلّ  الباحثين  عدد  وتراجع 

الإنفاق لكلّ باحث فلم يرتفع �إلّا �إلى 48 �ألف دولار �أميركي 

�ألف دولار �أميركي في الولايات المتحدة  بالمقارنة مع 238 

نف�سها  المتدنية  الم�ستويات  على  التقرير  و�أكّد  الأميركية. 

للعام 2000 في الم�ؤ�شرات الأخرى كافة، و�أعطى تفا�صيل 

مختلفة.  عربية  بلدان  في  الم�ؤ�شرات  هذه  عن  �أكثر  كمية 

ال�سعودية  العربية  المملكة  �شهدت  المثال،  �سبيل  على 

-1995 للفترة   )67( الم�سجّلة  البراءات  في  بارزاً  تقدماً 

�إلّا  كافة.  المنطقة  في  الأخرى  البلدان  مع  بالمقارنة   ،1999

للأولى  براءة   9984 �سجّلتا  و�إ�سرائيل  كوريا  جمهورية  �أنّ 

الدول  �أنّ  كما  نف�سها.  الفترة  خلال  في  للثانية  و3076 

الأع�ضاء في مجل�س التعاون الخليجي �سجّلت ن�سبة �أعلى 

من م�ستخدِمي الانترنت في العام 2003 كن�سبة مئوية من 

عدد ال�سكان، بالمقارنة مع بلدان �أخرى في المنطقة. و�أ�شار 

التقرير �أي�ضاً �إلى �أداء �ضعيف لدى بلدان المنطقة بالن�سبة 

رين �آخرين: ترجمة �أوراق علمية ون�شرها، وعدد  �إلى م�ؤ�شّ

�سبيل  على  م�شهورة.  �صحف  من  منها  المقتب�س  المقالات 

لكلّ  تذكَر  ما  غالباً  التي  العلمية  الأوراق  عدد  بلغ  المثال، 

العربية  المملكة  في  و0.07  م�صر،  في   0.02 ن�سمة  مليون 

مقابل  الكويت  في  و0.53  الجزائر،  في  و0.01  ال�سعودية، 

43 في الولايات المتحدة الأميركية و80 في �سوي�سرا. 

من  مختلفة  مناطق  في  ملمو�س  تقدّم  يجري  بينما 

حيث  مختلفة  قطاعات  في  الأبحاث  منظمات  �أداء  ناحية 

ي�شهد  الزراعية،  الأبحاث  مثل  مائية،  موارد  ت�ستعمَل 

 World( عامة  ب�صورة  محدوداً  تقدّماً  العربي  العالم 

 2008 العام  في  نظّمته  م�ؤتمر  وفي   .)Bank, 2008b
والثقافة  للتربية  العربية  والمنظمة  اليون�سكو  من  كلّ 

والعلوم )�ألك�سو( وجامعة الدول العربية، لوحِظت وتيرة 

التغيير البطيئة في دور البحث والتطوير وقدرتهما على 

في  البحث  ي�شكل  ولا  العربية،  المنطقة  في  الواقع  تغيير 

�صالح  و�ضعه  الذي  التقرير  في  ا�ستثناء.  �أيّ  المياه  ��شؤون 

)Saleh, 2008( عن الاجتماع، �أ�شار �إلى غياب �سيا�سات 

منظمات  بين  ما  والتن�سيق  والتكنولوجيا  للعلوم  وطنية 

الأبحاث، وكذلك عدم توافر البيانات البحثية.

المياه:  ��شؤون  في  الأبحاث  م�ؤ�س�سات   .III
�أ�صول محدودة، �أداء محدود

في معظم البلدان العربية، تعمل منظمات العلوم والأبحاث 

المائية كهيئات معاونة لمنظمات الأبحاث الزراعية، وكليات 

بالبنى  الخا�صة  الأبحاث  وهيئات  المدنية،  الهند�سة 

التحتية، ونادراً ما تعمل ككيانات قائمة بحدّ ذاتها. والمهمة 

الأ�سا�سية لكثير منها هي التعليم العالي مع برنامج �أبحاث 

�أنّ  كما  الخا�صة.  وم�صالحها  المعلّمين  هيئة  لرغبة  يتَرك 

الأولوية المتدنية التي تمنَح لمنظمات البحث في ��شؤون المياه 

لا توازي الدور الحيوي الذي ت�ؤديه المياه في ت�أمين المعي�شة، 

وال�صحة العامة، والتنمية.

المنظمات  لدى  والقيود  للأ�صول  ت�صنيفاً  تايلور  وو�ضع 

و�شدّد   .1 الخانة  في  المياه  ��شؤون  في  للبحث  الوطنية 

�أداء  على  ت�ؤثّر  التي  القيود  من  مجموعة  على  الكتاب 

�صياغة  في  الت�أثير  على  وقدرتها  البحث  منظمات 

.)Taylor et al., 2008( ال�سيا�سات وتنفيذها وتقييمها

�أظهرت درا�سة قام بها تايلور )Taylor et al., 2008( �أنّ منظمات البحث 

في ال��شؤون المائية في منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا )مينا( تواجه 

العراقيل التالية:

عدم توافر كتلة حيوية من الباحثين الكفوئين في المنطقة. �أ. 	

عدم فعالية �إدارة منظمات البحث وقيادتها. ب. 	

ج.	 انعدام الروابط بين مجموعات البحث وال�سيا�سات.

الكافية  بالإلزامية  تتمتّع  لا  قد  المنطقة  في  للباحثين  المهنية  الفر�ص  د.	

للمحافظة عليهم.

المهني،  النمو  يعرقل  الدولية  البحث  بمجموعات  المحدود  الربط  هـ. 

والتعلّم، والتعرّ�ض لأفكار جديدة، وكلّها �أمور حيوية لنجاح �أيّ عمل 

في البحث.

“تملكه”  داخلي  �أبحاث  برنامج  ينق�صها  المنطقة  في  كثيرة  منظمات  و. 	

اتّباع  ملزمة  ب�أنّها  ت�شعر  كثيرة  بحث  فمنظمات  نف�سها.  المنظمة 

برامج الجهات الواهبة، التي لا تكون بال�ضرورة متنا�سبة مع حاجات 

ب�أنّهم  الباحثون  ي�شعر  قد  بالتالي،  الوطنية.  الحاجات  �أو  المجموعة 

�إحباطاً  يولّد  ما  الآخرين،  برنامج  لاتّباع  باطني”  “بعقد  يقومون 

وح�ساً بالعجز.

المنظمات التي يتمثل هدفها الأولي في الت�أثير على ال�سيا�سات غالباً ما  ز. 	

�أجل  من  جيّدة  و�سمعة  كثر  معارف  لهم  باحثين  ا�ستخدام  �إلى  تلج�أ 

المنطقة  في  ال�سمعة  �أنّ  �إلّا  بحثهم.  في  ال�سيا�سات  �صانعي  ثقة  زيادة 

العربية تبدو مت�صلة ات�صالًا وثيقاً بالأقدمية والعلاقات لا بالأداء من 

ناحية الأبحاث ذات ال�صلة والعالية الجودة. ويبدو �أنّ �أهمية الأقدمية 

�أو الدعم لأفكارهم  �أمر جذب التمويل  ت�صعّب على الباحثين ال�شبّان 

.)Taylor et al., 2008( البحثية الخا�صة

الإطار 1: الموارد الب�شرية والمالية المحدودة 

ت�ؤدي �إلى �أثر محدود 	
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ينبغي على المنطقة العربية �أن ت�شرع ا�ستراتيجياً في بناء 

جيل جديد من الباحثين في ال��شؤون المائية.  وتبرز حاجة 

مدرّبين  يكونون  المياه  ل��شؤون  باحثين  �إلى  اليوم  ملحّة 

جيّدًا مثل المهند�سين والعلماء مع �سجلّات مثبتة للأداء، 

ال�سيا�سات.  لبيئة  جدّاً  جيّد  بفهم  �أي�ضاً  يتمتّعون  لكنّهم 

�أن  المنطقة  في  الهند�سة  وكليات  الجامعات  وب�إمكان 

الدكتوراه  درا�سات  بين  تدمج  ب�شهادتين  برامج  تعتمد 

في  جامعي  درا�سة  وبرنامج  هند�سي  اخت�صا�ص  في 

ال�سيا�سة العامة. �إ�ضافة �إلى ذلك، يحتاج مدراء الأبحاث 

المعروف  الأعمال  نموذج  من  كافٍ  ب�شكل  الا�ستفادة  �إلى 

بلدان  في  ن��شأت  التي  العلوم"  وحا�ضنات  بـ"مجمّعات 

مثل م�صر والأردن والمغرب وتون�س.

يبرز  وقدراتهم،  والعلماء  الباحثين  كفاءة  جانب  �إلى 

تحدّيان �أ�سا�سيّان هما قدرة منظمات الأبحاث المائية على 

المحافظة على المهارات )�أنظر الإطار 2( و�آليات التمويل. 

غالبًا ما ي�أتي التمويل الأ�سا�سي من الوكالات الحكومية. 

ما  الوقت،  مع  يزول  ما  وغالباً  د  مقيَّ العام  التمويل  لكنّ 

ومرتجلًا،  الأمد،  ق�صير  م�ستقبلي  تخطيط  �أيّ  يجعل 

ح �أن تتمّ مواجهة التحدّيات، �إلّا �إذا  وغير م�ؤكّد. ولا يرجَّ

اعتبر البحث �أ�سا�سيّاً في و�ضع ال�سيا�سة المائية.

القادرة  المياه،  ��شؤون  في  الأبحاث  منظمات  �أداء  يكون 

على جذب تمويل خارجي، �أف�ضل عادة. وي�ستمرّ الأفراد 

التمويل  فر�ص  على  التناف�س  على  القادرون  والمنظمات 

بخو�ض  لهم  ت�سمح  التي  الأموال  اجتذاب  في  الدولي 

�أبحاث ما كانت ممكنة لولا هذه الأموال. وقد �أدّى بع�ض 

على  للت�أثير  ا�ستعمالها  يمكن  نتائج  �إلى  الأبحاث  هذه 

�صنع ال�سيا�سات بدعم من المنظمات المانحة. على �سبيل 

المثال، �ساهمت المنظمات الدولية �إلى حدّ كبير في جعل 

الإ�صلاحات  من  �أ�سا�سياً  عن�صراً  المياه  على  الطلب  �إدارة 

الاقت�صاد  حول  �أجريت  التي  الدرا�سة  بح�سب  المائية، 

ال�سيا�سي لإدارة الطلب على المياه.

لكن تايلور وفريقه )Taylor et al., 2008( قد �أ�شاروا �إلى 

وا عن تحفّظات حول  �أنّ بع�ض الباحثين الم�ستجوبين عّرب

العامة،  ال�سيا�سة  على  الدولي  للتمويل  الحقيقي  الوقع 

حاجات  �أ�سا�س  على  ع  يو�ضَ لا  البرنامج  �أنّ  �إلى  نظراً 

وم�ستلزماتهم.  المانحين  مهامّ  �أ�سا�س  على  بل  وطنية 

وطنياً  برنامجاً  المائية  للبحوث  العالية  الجودة  وت�ستلزم 

�أبحاث  ومدراء  �سيا�سياً،  ودعماً  والأبحاث،  للعلوم 

د في ح�سن القيادة، و�آليات  بارعين يتمتّعون ب�سجلّ م�ؤكَّ

تمويل م�ستدامة، وحوافز لتطوير الم�سار المهني لاجتذاب 

نة  مح�سَّ وروابط  وا�ستبقائها،  والبالغة  ال�شابة  المواهب 

بين جماعات الأبحاث وجماعات ال�سيا�سات.

IV.الطلب الحكومي على الأبحاث

بح�سب كاردن )Carden, 2009(، من العنا�صر الأ�سا�سية 

التي تربط الأبحاث بال�سيا�سات طلب الحكومة والا�ستخدام 

�أيّ  في  ال�سيا�سات  �صياغة  في  الأبحاث  لنتائج  ال�شمولي 

تايلور  به  قام  الذي  الم�سح  نتائج  البيان  هذا  ويوافق  قطاع. 

وم�صر  الجزائر  في   )Taylor et al., 2008( وفريقه 

وتون�س  وال�سودان  وفل�سطين  والمغرب  ولبنان  والأردن 

واليمن، مع درا�سات حالة في �أربعة بلدان )م�صر والأردن 

ولبنان والمغرب( و�شمل 70 منظمة �أبحاث.

الأبحاث  على  الحكومة  طلب  �أنّ  �إلى  الدرا�سة  خل�صت 

توجد  وحيث  الحا�ضر.  الوقت  في  للغاية  محدوداً  يبدو 

ل من خلال �أعمال �أفراد  ح �أن تمثَّ م�صلحة حكومية، يرجَّ

بحاجة  البحث  منظمات  ومدراء  والباحثون  محدّدين. 

�إلى �إيجاد ا�ستراتيجيات و�آليات لتطوير علاقات �شخ�صية 

للقلّة.  �أف�ضلية  منح  �إلى  يميلون  الذين  الأفراد  ه�ؤلاء  مع 

بالتالي ف�إنّ بناء علاقات م�ؤ�س�سية بين منظمات البحث 

�إطلاقه والمحافظة  ال�سيا�سات من ال�صعب  وهيئات �صنع 

حفظ  على  الأفراد  ت�شجّع  ظ  التحفُّ عقلية  �أنّ  كما  عليه. 

عن  ت�صريح  في  الم�صري  والريّ  المائية  الموارد  وزير  �أعلن 

الم�شاكل الحقيقية التي تواجهها وزارته، وذلك في خطابه 

للمياه  العربي  للمجل�س  الثانية  العامة  الجمعية  �أمام 

في القاهرة في كانون الأول/دي�سمبر 2009، �أنّ التحدي 

انتقال  بل  التمويل،  نق�ص  لي�س  اليوم  لوزارته  الأول 

الوزارة  خارج  �إلى  و�صغار  كبار  من  الموهوبين  الخبراء 

والمنظمات  الخا�ص  القطاع  في  عمل  فر�ص  وراء  �سعياً 

الدولية والإقليمية. وقال: “لا ت�ستطيع المواهب ال�شابة 

�أن تقاوم ال�صفقات الجذابة وبيئة العمل المحفّزة التي لا 

نتحمل بكلّ ب�ساطة �أن نتكبّد كلفتها في الوزارة”

الإطار 2: لي�ست المهارات نادرة فح�سب بل ت�صعب المحافظة عليها 

في ظلّ حوافز �ضعيفة وبيئات عمل “معيقة” 	
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�أ�سماء القا�سمي

للمنطقة العربية تاريخ حافل بالابتكارات في المجالات المائية، وقد تمكّن 

القياديّون في ال��شؤون المائية، خلال العقود الأخيرة، من زيادة �إمكانيّات 

طاقات  ورفع  ال�صحي  ال�صرف  وتوفير  ال�شرب  مياه  على  الح�صول 

الهامّة،  الخطوات  هذه  من  وبالرغم  الري.  �شبكات  وتو�سيع  التخزين 

لا تزال الإنتاجية المائية في المنطقة هزيلة. وقد �أدّى الإفراط في ا�ستخراج 

�إلى ا�ستنزاف الطبقات الحاملة للماء والت�أثير �سلباً على  المياه الجوفية 

على  الإنفاق  �أن  علماً  الكلفة.  والمنخف�ضة  الموثوقة  المياه  موارد  توافر 

الا�ستثمارات  كَم نحو  التحتية للمياه لا يتوجّه دائماً ب�شكل مُح البنية 

الأجدى اقت�صاديّاً. كما �إنّ م�ستويات �أداء البنى التحتيّة لإمدادات المياه 

�إلى  والريّ غالباً ما تكون دون الم�ستوى، وت�صل م�ستويات فقدان المياه 

.% 50

اقت�صادية  الفعالية تترتب عواقب  �إلى  المائية  الموارد  �إدارة  وحيث تفتقد 

الميزانية تتزايد،  المالية و�ضغوط  وبيئية واجتماعية خطيرة. فالأعباء 

غير  النتائج  عن  ف�ضلًا  تتفاقم،  البيئة  على  ال�سلبية  الت�أثيرات  �إنّ  كما 

الملائمة لل�صحة العامة وتزايُد الفقر ومخاطر حدوث نزاعات وتوتّرات 

محليّة.

يمكن القول اخت�صاراً �إنّ عدم كفاءة �إدارة المياه يرتّب نتائج �سلبية على 

الاقت�صادية  الناحية  من  والوقائع  تجاهلها.  يمكن  لا  العربية  المنطقة 

الموارد  يُ�ضعِف  الجوفيّة  المياه  ا�ستخراج  في  الإفراط  �إنّ  حيث  مثيرة، 

الوطنية بمعدّلات ت�ساوي بين 1 و 2 % من الناتج المحلّي الإجمالي كلّ 

تكلّف  �أن  يمكن  المياه  �إدارة  �سوء  عن  الناجمة  البيئية  والم�شاكل  عام، 

ال�سنوي،  الإجمالي  المحلي  الناتج  خ�سائر تتراوح بين 0.5 و 2.5٪ من 

تجميع  �أعمال  كفاية  بعدم  المرتبطة  والوفيات  الأمرا�ض  وخ�سائر 

ومعالجة مياه ال�صرف قد تتجاوز، في بع�ض الحالات 2 % من الناتج 

المحلي الإجمالي.

وخلال القرن الحادي والع�شرين تزداد الم�شاكل التي يواجهها العالم 

والنتائج  المت�سارع  الاقت�صادي  والنموّ  ال�سكاني  فالتزايد  العربي، 

على  ال�ضغط  �ستزيد  عوامل  كلّها  المناخي  للتغيير  المتوقّعة  ال�سلبية 

والأ�ساليب  والتقنيّات  ال�سيا�سات  تُعدّل  لم  وما  المنطقة.  في  المياه 

الأمن  ويهدّد   الزراعي  الإنتاج  يخفّ�ض  �سوف  المائي  ال�شحّ  تفاقم  ف�إن 

الغذائي في المنطقة. ومّما يزيد من تعقيدات هذه الحالة الم�ستع�صية 

�أنّ حوالى 70 % من مياه المنطقة تجري عبر الحدود الدولية وينبغي 

�إدارتها ب�شكل عادل لم�صلحة جميع المعنيين تجنّباً لقيام عداوات بين 

التحديات الم�شتركة ومعالجتها  �أنّ مواجهة هذه  المجتمعات. ولا �شكّ 

الب�شري  المال  ر�أ�س  تطوير  في  للا�ستثمار  الأولوية  �إعطاء  ت�ستلزمان 

وقدرات الم�ؤ�س�سات.

من المعروف اليوم �أن هناك حاجة �إلى زيادة التركيز على الإدارة المتكاملة 

المفهوم  الإمدادات وتوفير الخدمات. وهذا  �أكثر من تنمية  المائية  للموارد 

المعرفة  تنمية  برامج  تحديد  �إعادة  يطال  جذريّاً  تغييراً  يتطلّب  الجديد 

في  ا�ستثمر  ب�أنه  يفخر  العربي  العالم  �أن  في  �شك  من  وما  القدرات.  وبناء 

في  فائقة،  بمهارة  �ساهموا،  ممتازين  هيدرولوجيين  مهند�سين  تدريب 

بناء العديد من م�شاريع البنى التحتيّة للماء وخدمة المدن و�أنظمة الري 

والم�ساعدة على �ضبط الفي�ضانات. غير �أنّ م�شاكل المياه �آخذة في التحول 

�سات وال�سيا�سات و�أ�صبحت لها �آثار بالغة على  �إلى م�سائل تتعلق بالم�ؤ�سّ

نوعية الإدارة كما على حَوْكَمة المياه )التنظيم العام ل�سلطة المياه و�إدارتها 

و�سيا�ساتها(. ويُ�شار �إلى �أنّ تقا�سم و�إدارة هذا المورد النادر في المنطقة مع 

�أمور  هي  والبيئية  المالية  الا�ستدامة  وكذلك  الاجتماعية  العدالة  �ضمان 

ت�ستلزم مهارات لا تقف عند حدود التدريب الهند�سي التقليدي بل ت�شمل 

كذلك الاقت�صاد وال�سيا�سة وعلم البيئة والديبلوما�سية والديموقراطية.

الموجة  الت�صدّي لهذه  �أن تنجح في  �أريد للمنطقة  �إذا  علاوةً على ذلك، 

الجديدة من التحديات في مجال المياه فلا بدّ من �أن تن�صبّ الجهود على 

ين في قطاع المياه. تعميق المعرفة والمهارات لدى �صنّاع القرار والمخت�صّ

المعرفة  توفير  في  النق�ص  لت�سدّ  للمياه  العربية  الأكاديمية  ت�أ�س�ست 

للإداريين التنفيذيين وتطوير القيادات. ونظرًا لكون الأكاديمية مبادرة 

والم�ؤ�س�ساتية،  الب�شرية  القدرات  تطوير  �صعيد  على  فريدة  �إقليمية 

التقليديّين،  والتدريب  بالتعليم  الاكتفاء  عدم  مهمّتها  �صلب  من  ف�إن 

هو  التغيير  وهذا  “كقوّة عاملة على التغيير”.  ا ممار�سة دورها  و�إنّم

في  المياه  م�ستوى  �إلى  البحت  المياه  علم  م�ستوى  من  للتحوّل  انعكا�س 

�سبيل الا�ستدامة والنموّ.

�أُن�شئت الأكاديمية لتكون مركزاً �إقليميّاً للتميّز بهدف تحقيق ما يلي:

لتطوير  والأدوات  والأفكار  المهارات  ب�أحدث  الم�شاركين  تزويد  	 -

تكاملي  نطاق  على  المياه  موارد  �إدارة  و�سيا�سات  �إ�ستراتيجيات 

يجمع بين مختلف القطاعات.

�إلى تعزيز البيئة الملائمة  م�ساندة الم�شاركين في جهودهم الرامية  	 -

والقدرات  وال�سيا�سات،  للم�ؤ�س�سات،  الداعمة  والأُطُر  للعمل، 

التنظيمية في بلدانهم.

�إدارة  في  الخا�صة  تحدّياتها  العربية  المنطقة  في  دولة  كلّ  تواجه  وفيما 

الإدارة  تحقيق  في  ت�ساهم  �أن  يمكن  متعدّدة  عامّة  فر�ص  فثمّة  المياه، 

�ساتية في قطاع الماء العربي  تطوير القدرات الب�شرية والم�ؤ�سّ

الأكاديمية العربية للمياه: مركز �إقليمي للتميّز في تثقيف الإداريين التنفيذيين



195 البيئة العربية: المياه

للمياه  العربية  الأكاديمية  اهتمام  المنطقة. ويتركّز  للمياه في  المتكاملة 

على ثلاثة مجالات: 

�إ�ستراتيجيّات  لدفع  القياديّين  لدى  الر�ؤية  وبُعْد  الاطّلاع  �سعة  	 )1(

التغيير قدماً. 

)2(	 الإدارة ا�ستناداً �إلى �أحدث المعارف والمهارات. 

التوعية العامة بم�سائل المياه والم�شاركة في �إيجاد الحلول لم�شاكلها  	 )3(

الم�ستع�صية.

ت�شمل برامج الأكاديمية وخدماتها ما يلي:

ر�سم  �إلى  الآيلة  والأفكار  المفاهيم  تُناق�ش  حيث  القادة  •منتدى  	
ال�سيا�سات المائية في الم�ستقبل.

•تثقيف الم��سؤولين التنفيذيين لتعميق المعرفة وتعزيز المهارات. 	
•تجمّعات المعرفة لتبادل الأفكار وتحفيز الجهود. 	

•م�شورة �أهل الخبرة لإيجاد الحلول العلمية للم�شاكل الملحّة. 	

لذلك تُعتبر الأكاديمية العربية للمياه مركزاً �إقليميّاً للمعارف حيث تتلقّى 

وجميع  العربية  المنطقة  من  المياه  بمو�ضوع  المتعلّقة  الأفكار  م�ستجدّات 

�أنحاء العالم. ويتمّ توفير هذه المعارف وفقاً لأحدث �أ�ساليب التعليم.

الفنّيين ومقرّري  كبار  �إلى  الإداريين  لتثقيف  الأكاديمية  برامج  تتوجّه 

مة لتفتح  ال�سيا�سات في القطاعين العامّ والخا�صّ. وهذه البرامج م�صمَّ

�آفاقاً جديدة على موا�ضيع �إدارة الطلب، و�إ�صلاح الم�ؤ�س�سات، وا�سترداد 

القطاعات،  و�سائر  المياه  قطاع  هيئات  بين  والتكامل  التكاليف، 

وم�شاركة القطاع الخا�صّ، والا�ستدامة البيئيّة.

تقدّم الأكاديمية �سنة 2010 – 2011 البرامج التعليمية التالية: حوكمة 

المياه وتطوير القيادات، ت�صميم وتنفيذ �إ�صلاح مرافق المياه، م�شاركة 

القطاع الخا�ص في �أعمال المياه، ديبلوما�سية المياه: تقا�سم المنافع. هذا 

م�صادر  حول  ظبي  و�أبو  �أ�ستراليا  في  متنقّلة  عمل  ور�شة  �إلى  بالإ�ضافة 

المياه غير التقليدية.

بخطوات  القيام  �إن�شائها،  بعد  الأولى  ال�سنة  خلال  الأكاديميّة،  تولّت 

م�ؤ�س�سة  فهي  للتميّز.  �إقليمي  كمركز  و�ضعها  دعائم  لإر�ساء  ناجحة 

وفّرت  وقد  الإقليمي،  ال�صعيد  على  الكفاءات  تطوير  مجال  في  رائدة 

�أكثر  فيها  �شارك  التنفيذية  للقيادات  الم�ستوى  رفيعة  تعليميّة  برامج 

يفوق  ما  �أن  علماً  عربيّة،  دولة   18 �إلى  ينتمون  فنّي  م��سؤول  مئة  من 

كبار  من  كانوا  للأكاديمية  الأ�سا�سية  البرامج  في  الم�شاركين  من   %80

�صنّاع القرار والم��سؤولين  الفنّيين.

لحركة  جديداً  زخماً  ب�إطلاقها  للمياه،  العربية  الأكاديمية  ف�إن  وهكذا 

ا توفّر للعالم  تطوير قاعدة المعرفة في المنطقة وتنمية اقت�صاداتها، �إنّم

�إدارة المياه في القرن  العربي منبراً فريداً حافزاً على تحقيق الريادة في 

الحادي والع�شرين.

د. �أ�سماء القا�سمي مديرة لاأكاديمية العربية للمياه، �أبو ظبي.

�أبوظبي في تموز )يوليو( 2008 بمبادرة  �أن�شئت لاأكاديمية العربية للمياه في 

من المجل�س العربي للمياه وبالت�شاور مع القياديين والخبراء في مجال المياه من 

المنطقة العربية و�سائر �أنحاء العالم. وت�ست�ضيف هيئة البيئة – �أبوظبي مقرّ 

لاأكاديمية بالا�شتراك مع المركز الدولي للزراعة الملحيّة.
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ت�شاركها  بغر�ض  نتائجهم  وحتى  ومواردهم  ات�صالاتهم 

والتمويل.  التمايز  اجتذاب  �أجل  من  دولية  �أحداث  في 

الأبحاث  منظمات  فر�ص  من  يخف�ض  هذا  �أنّ  ويبدو 

الم�ستوى  على  الإيجابي  التغيير  فـي  م�ساهمة  لتقديـم 

.)Taylor et al., 2008( الوطني �أو حتـى الإقليمي

V. المعرفة العلمية وحدها غير كافية 
لتمكين ح�صول تنمية م�ستدامة

تطور  تر�سم  وال�سيا�سات  المعرفة  تفاعل  كيفية  �إنّ 

فالتفاعل  المائية.  للموارد  م�ستدامة  لإدارة  ال�سيا�سات 

والم�ؤ�س�سات،  الاقت�صادي،  الاجتماعي  ال�سياق  بين  ما 

التنمية  تعزيز  في  دوراً  �أي�ضاً  ي�ؤدّي  والأفراد،  والم�صالح، 

هو  العلمي  الفهم  توليد  �أنّ  ومع  تقييدها.  �أو  الم�ستدامة 

المو�ضوعي،  والتحليل  العقلاني  للتفكير  تمرين  بمثابة 

من  كثيرة  مناطق  في  المعنية  الأطراف  �سلوك  ف�إنّ 

العالم العربي تقودها جوانب قائمة من عدم التوازي في 

ال�سلطة.

 Zeitoun,( زيتون  بها  قام  التي  الخلا�صة  من  �إنطلاقاً 

مراكز  �إلى   1 ال�شكل  في  البياني  الر�سم  ي�شير   ،)2009
في  المياه  ��شؤون  في  المختلفة  المعنية  للأطراف  ال�سلطة 

خريطة ال�سلطة مقابل الم�صالح لدى اللاعبين الأ�سا�سيين في ال�سيا�سة المائية في اليمنال�شكل 1

Zeitoun 2009 الم�صدر: زيتون
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اليمن بالن�سبة �إلى موقفها من الإ�صلاح. بالفعل، يتمثّل 

العن�صر الأكثر بروزاً في الر�سم في �أنّ الباحثين الداعمين 

لإدارة الطلب على المياه كو�سيلة لت�أمين ا�ستدامة الموارد 

لإملاء  محدودة  ب�سلطة  يتمتعون  الجوفية،  المائية 

�صياغة ال�سيا�سات وتنفيذها. فالأطراف المعنيون الذين 

الطلب  �إدارة  يعار�ضون  الراهن  الو�ضع  من  ي�ستفيدون 

لمنع  الأقوى  مركزهم  ي�ستعملون  و�سوف  المياه  على 

�أن  من  الأقلّ  على  �أو  التبلور  من  الإ�صلاحية  ال�سيا�سات 

للعمل،  المتنوعة  البدائل  ال�سيا�سات  �صانعو  ويعي  ذ.  تنفَّ

مائية  ل�سيا�سات  العقلاني  للعمل  ال�سيا�سية  الكلفة  لكنّ 

م�ستدامة هي ما لا ي�ستطيع �صانعو ال�سيا�سات تكبّده في 

�أغلب الأحيان. 

والمحترفين  المياه  ��شؤون  مدراء  عجز  في  التفكير  ويجدر 

الم�ستدامة،  غير  الممار�سات  تقلب  ممار�سات  اعتماد  عن 

مثل ا�ستنفاد خزّانات المياه الجوفية. وقد �أظهرت درا�سات 

الاقت�صاد ال�سيا�سي التي �أجرتها WaDImena في الأردن 

الخلا�صات  بع�ض  المغرب،  في  نوعية  وب�صورة  واليمن، 

الممار�سات  يهدّد  ال�سيا�سات  في  تغيير  تنفيذ  �إنّ  الأولية. 

ال�سياقات  في  خة  المتر�سّ والم�صالح  عميق  ب�شكل  المتجذّرة 

الهرمية، مثل تلك الموجودة في اليمن والأردن، ي�ستلزم 

�أ�شكال  �أمّا  ت�ساندها.  التي  ال�سلطة  لعلاقات  جيّداً  فهماً 

علاقات ال�سلطة المتنوعة بين الأطراف المعنية في قطاع 

�أ�شكال  �أو  “قا�سية”  �أ�شكال  �إمّا  فهي  البلدين  في  المياه 

�أ�شكال  وت�شمل  “لطيفة”.  �أ�سا�ساً  لكنها  “لطيفة”، 
ت�أطير  و�سلطة  التفاو�ض  �سلطة  “اللطيفة”  ال�سلطة 

 Zeitoun,( للدح�ض  قابلة  غير  تجعلها  بطريقة  الم�سائل 

.)2009

في  الم�ستدامة  المائية  ال�سيا�سات  نتائج  تعتمد  بالتالي، 

المنطقة العربية على عمليات وم�ؤ�س�سات تعطي الأطراف 

المعنية كافة الحق في الاعترا�ض وت�سمح لها ب�أداء دور في 

اللاتنا�سق  �أوجه  عن  النظر  بغ�ض  ال�سيا�سات،  �صياغة 

�سيا�سياً  حواراً  ذلك  وي�ستلزم  ال�سلطة.  في  حالياً  القائم 

التقنية  المعرفة  �أنّ  كما  العلاقة.  �أ�صحاب  جميع  بين  ما 

والعلمية، �إذا ما اعتبرت ذات م�صداقية و�صلة بالأطراف 

تعدّل  �أن  يمكن  م�شتركاً  �أ�سا�ساً  توفّر  �أن  يمكن  المعنية، 

ة اختلافاتها. ويمكن للمعرفة �أن  عليه المجموعات المحتجَّ

لت�سوية  وو�سيلة  �شة  المهمَّ للمجموعات  �صوتاً  �أي�ضاً  توفر 

ميدان العمل.

مثل بارز �آخر على الدور الهام�شي المعطى للمعرفة التقنية 

غير  المائية  الموارد  با�ستخدام  المرويّة  الزراعة  �سيا�سة  هو 

كثيرة.  عربية  بلدان  في  �صحراوية  مناطق  في  المتجددة 

�أنّ  م�سبقاً  الجوفية  المياه  لعلم  العلمي  الفهم  اعتبر  وقد 

ال�سعي  انّ  �إلّا  م�ستدامة.  غير  ا�ستراتيجية  �سيكون  هذا 

الزراعية  ال�ضغط  مجموعات  و�سلطة  الغذائي  الأمن  �إلى 

لريّ  الجوفية  المياه  ا�ستغلال  انطلق  وقد  �سائدين.  ظلّا 

ثلاثة  وا�ستمرّ  الع�شرين  القرن  ثمانينات  في  ال�صحراء 

م�ؤخّراً  خف�ضت  قد  للمياه  الدعم  �إجراءات  �أنّ  مع  عقود، 

في انقلاب تدريجي لل�سيا�سات.

العقود  "خلال  �أنّه   )Al-Zubari, 2005( الزباري  لاحظ 

الاقت�صادية  ال�سيا�سات  �ساندت  المن�صرمة  الثلاثة 

مجل�س  بلدان  معظم  في  ال�سخيّة  الدعم  و�إجراءات 

يهدف  جهد  في  المروية  الزراعة  ع  تو�سّ الخليجي  التعاون 

مياه  ت�ستعمَل  ما  وغالباً  الغذائي.  الأمن  تحقيق  �إلى 

الفر�صة  بكلفة  الأخذ  دون  من  فعال  غير  ب�شكل  الريّ 

مدينية  لأغرا�ض  كما  ال�شرب  لأغرا�ض  الاقت�صادية 

و�صناعية. وت�ساهم الزراعة في �أقلّ من اثنين في المئة من 

�إجمالي الناتج المحلي في بلدان مجل�س التعاون الخليجي 

المياه  من  و�أكثرها  الجوفية،  المياه  موارد  ت�ستغلّ  لكنّها 

وتدهور  ا�ستنفادها  �إلى  ي�ؤدّي  ما  الأحفورية،  الجوفية 

المياه المالحة.  البحر و�صعود  جودتها ب�سبب تغلغل مياه 

"لا�ستراتيجية خروج" وا�ضحة لإيجاد ردّ على  ولا وجود 

ما يح�صل لو زالت المياه".

وي�شير ال�شكل 2 �إلى تغيرات �ضخمة في منظر ال�صحراء 

في المملكة العربية ال�سعودية كنتيجة لهذه ال�سيا�سة.

والمثل الذي ن�أخذه من المملكة العربية ال�سعودية هو واحد 

الجوفية  المياه  موارد  تدهور  �إنّ  كثيرة.  �أمثلة  بين  من 

�ساي�س  ه�ضبة  كما  اليمن  في  وتعز  �صنعاء  حو�ضي  في 

و�سو�س ما�سة درعة في المغرب، كلّها ت�شير �إلى غياب وقع 

ملائم التوقيت للعلم على ال�سيا�سة، وتظهر �أنّ كلفة هذه 

الت�أخيرات قد تكون غير قابلة للمقاومة �أو التعوي�ض.

VI. كيف يرتبط العلم بال�سيا�سات؟

من بين علماء المياه، ثمة مَن يرى مهامّه محدودة بتوليد 

المعرفة  بين  الرابط  �صنع  مهمّة  تاركاً  العلمية،  الأدلة 

الم�شكلة  ف�إنّ  بالتالي،  �آخرين.  محترفين  �إلى  وال�سيا�سة 

�إلى  لت�صل  الجودة  عالية  معرفة  توليد  تتخطّى  القائمة 

تطوير القدرة على ا�ستخدام المعرفة بطريقة منا�سبة من 

ال�سيا�سات.  و�ضع  مجموعات  جانب  من  التوقيت  حيث 

د  ولأنّ الآليات النظامية لربط المعرفة بال�سيا�سة لم تحدَّ

 )Carden, 2009( بعد في العالم العربي، اقترح كاردن

منظمات  �إن�شاء  حالة،  درا�سة   23 تحليل  �أ�سا�س  على 
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قادرة على �أن تكون و�سيط معرفة.

من الهيئات التي يمكن �أن ت�ؤدّي دور »و�سطاء المعرفة«، 

تعمل  التي  المياه،  ��شؤون  حول  الوزارات  بين  ما  اللجان 

الوقت.  ومحدّدة  معينة  بمهام  مكلّفة  عمل  كفرق  �أكثر 

 Luzi,( لوزي  بح�سب  الوزارات،  بين  ما  اللجان  �أنّ  �إلّا 

و�صف  بفعل  قليلًا  �أثراً  تترك  �أو  فاعلة  لي�ست   ،)2010
مهامّ غير وا�ضح، ونق�ص البنى الداعمة الدائمة، و�آليات 

معلومات راجعة غير فاعلة.

كما �أنّ هيئات دائمة مثل الهيئة الملكية للمياه في الأردن 

�أن  يمكن  المغرب  في  والمناخ  للمياه  الأعلى  المجل�س  �أو 

ت�شكل �أي�ضاً »و�سطاء معرفة«. وفي بلدان �أخرى، يمكن 

المهام،  متعددة  فكرية  م�ؤ�س�سة  من  جزءاً  هذا  ي�شكّل  �أن 

مجل�س  في  القرار  اتّخاذ  ودعم  المعلومات  مركز  مثل 

.
3
)IDSC( الوزراء الم�صري

هيئة  م�صر  في  المياه  لأبحاث  الوطني  المركز  وي�شكل 

فريدة من نوعها. �إنّه عبارة عن تجمّع معاهد متخ�ص�صة 

المائية  الموارد  لوزارة  بحثية  كذراع   1975 العام  في  �أن�شئ 

تخو�ضها  التي  البحث  م�شاريع  نتائج  وت�ستعمَل  والري. 

معاهد مختلفة وب�شكل نظامي من جانب دوائر مختلفة 

�أبحاث  لربط  مثالية  �آلية  هذه  �أنّ  ومع  الوزارة.  في 

البنيوية  الق�صور  �أوجه  بع�ض  فهناك  بال�سيا�سة،  المياه 

.)IPTRID, 2007(

VII. خلا�صة

العربي  العالم  في  المياه  ��شؤون  في  الأبحاث  لي�ست  �أ.	

المائية.  ال�سيا�سة  دورة  من  نظامياً  عن�صراًً  اليوم 

بالن�سبة  مزدوجاً  تحدّياً  تواجه  العربية  فالمنطقة 

�أوّلًا، تنق�ص  �إلى ربط علم المياه بال�سيا�سة العامة. 

القدرة على توليد بحث علمي عالي الجودة. ثانيًا، 

ر الروابط الم�ؤ�س�سية النظامية بعد لا�ستخدام  لم تطوَّ

القدرة  ف�إنّ  بالتالي،  ال�سيا�سات.  �صنع  في  المعرفة 

تبقى  وتنفيذها  فعالة  مائية  �سيا�سات  �صياغة  على 

مقيّدة ب�شكل حادّ.

هيكلية  �ضمن  وال�سيا�سة  المعرفة  تفاعل  	�إنّ  ب. 

م�ؤ�س�سية يوفر �إطاراً جيّداً لإطلاق �سيا�سات مائية 

الدول  في  المائية  ال�سيا�سة  بيئة  �أنّ  �إلّا  وتطويرها. 

وعلاقات  المتزمّتة  الم�صالح  ب�سيا�سة  تت�أثر  العربية 

بخطاب  ت�أثرها  من  �أكثر  المتوازية  غير  ال�سلطة 

مرتكز على المعرفة. كما �أنّ الآليات الم�ؤ�س�سية التي 

جيّداً  ر  تطوَّ لم  كلّها  المعنية  للأطراف  �صوتاً  تعطي 

بعد.

تواجه المنظمات البحثية في البلدان العربية عرقلة  ج. 	

ب�سبب غياب �سيا�سات وطنية للعلوم والتكنولوجيا 

�أحياناً  تعك�س  الأبحاث  فبرامج  التن�سيق.  وانعدام 

�أن  من  بدلًا  الدولية  التمويل  منظمات  م�ستلزمات 

والأهداف  المحلي  المجتمع  لحاجات  �صدى  ت�شكّل 

التغيرات في منظر ال�صحراء كنتيجة للزراعة المروية في المملكة العربية ال�سعوديةال�شكل 2

UNEP/GRID-Sioux Falls :الم�صدر
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الوطنية.

الدول  في  المائية  ال��شؤون  في  البحث  منظمات  د. 	

تتمتّع  ولا  والمالية  الب�شرية  الموارد  تنق�صها  العربية 

وواعد  داعم   
ّ

مهني م�ستقبل  تقديم  على  بالقدرة 

للباحثين ال�شبّان. كما �أنّ الباحثين لديهم توا�صل 

محدود بالجماعات البحثية الدولية.

VIII. تو�صيات 

�أولوية  تعطي  �أن  العربية  البلدان  على  ينبغي  �أ. 	

ذات  مائية  �أبحاث  توليد  على  قدرة  لتطوير 

م�صداقية وذات �صلة. وي�ستلزم هذا الأمر �سيا�سة 

للم�ساءلة  خا�ضع  �أبحاث  وبرنامج  وطنية،  علوم 

وقيادة  �أبحاث  و�إدارة  �سيا�سياً،  والتزاماً  محلياً، 

وحوافز  م�ستدامة،  تمويل  و�آليات  ممتازتين، 

والبالغة  ال�شابة  المواهب  لجذب  مهني  تطوير 

والمحافظة عليها. 

الأبحاث  جماعات  بين  الروابط  تح�سين  يجب  ب. 	

قدرة  يعزّز  قد  ما  كبير،  حدّ  �إلى  وال�سيا�سات 

حاجاتها  لتلبية  المعرفة  ا�ستعمال  على  الحكومات 

ل�صنع ال�سيا�سات. 

في  ومفكرين  باحثين  مجموعات  �إن�شاء  يجب  ج. 	

لكي  بالمياه  خا�صة  امتياز  ومراكز  المائية  ال��شؤون 

من  المياه  علوم  تقريب  في  و�سيطاً  دوراً  ت�ؤدّي 

ال�سيا�سة.

لت�سوية  م�ؤ�س�سية  وعمليات  �آليات  �إن�شاء  يجب  د. 	

الفاعليات  لجميع  �صوت  و�إعطاء  العمل  ميدان 

ويمكن  المائية.  بال�سيا�سات  تت�أثر  التي  الاجتماعية 

�أن توفّر هذه الآليات منتدى لكافة الأطراف المعنية 

في  المعرفة  وا�ستخدام  �سيا�سي  حوار  لخو�ض 

التفاو�ض ب��شأن اختلافاتها.

المعنية  المائي  البحث  ومراكز  الجامعات  ت�شجيع  هـ. 	

بالم�ساعي الأكاديمية في العالم العربي لتقدّم برامج 

الدرا�سة  بين  تجمع  �شهادات  بم�ستوى  مبدعة 

الهند�سية ودرا�سات ال�سيا�سة العامة المحترفة.

وخبراء  العلماء  ت�شجّع  �أن  الحكومات  على  ينبغي  و. 	

المياه ال�شبّان لتطوير فهم عام لدورة ال�سيا�سة، حيث 

�سها  يتح�سّ علمية  معرفة  ولتوليد  موجودة،  هي 

وذات  م�صداقية  ذات  لكونها  ال�سيا�سات  �صانعو 

�صلة بحاجاتهم.

القرارات  يحموا  �أن  القرار  �صانعي  على  ينبغي  ز. 	

من  المائية  وال�سيا�سات  الأبحاث  في  الا�ستراتيجية 

على  المحافظة  مع  الدولية،  الم�ساعدة  برامج  ت�أثير 

م�ستوى عالٍ من التعاون العلمي مع مراكز �أبحاث 

ذات م�ستوى عالمي.

تحتاج منظمات الأبحاث المائية �إلى التزامات ومهامّ  ح. 	

ال�سيا�سة  �صلب  في  الأبحاث  لو�ضع  قوية  �سيا�سية 

ال�سيا�سة  قلب  في  المائية  ال�سيا�سة  وتحديد  المائية، 

الإنمائية ال�شاملة، لا العك�س.
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هوام�ش

 " 11 يعود ت�أثير ال�سيا�سات �إلى ت�صنيفات "لندكوي�ست.

و�ضعه  الذي  لاإطار  في  وردت  كما   Lindquist
"كاردن" Carden، ب�شكل ثلاثة �أنواع من الت�أثير: 
�آفاق ال�سيا�سات  تو�سيع قدرات ال�سيا�سات، تو�سيع 

والت�أثير على لاأنظمة.

العائدات في البحث والتطوير  �أدنى  ت�سجّل المنطقة  22 .

�أنّ  بما  ذلك  �إلى  لاإ�شارة  من  بدّ  ولا  الزراعيين. 

في  للمياه  لاأكبر  الم�ستهلك  القطاع  تعتبر  الزراعة 

المنطقة ولاأقلّ فعالية.

مجل�س  في  القرار  اتخاذ  ودعم  المعلومات  مركز  33 .

لمجل�س  تابعة  فكرية  م�ؤ�س�سة  هو  الم�صري  الوزراء 

في  وي�ضعها  لاأبحاث  نتائج  ي�ستخل�ص  الوزراء 

متناول �صانعي القرار.


